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Tablas de ponderación para valoración de 

riesgos

Probabilidad de Ocurrencia

(1-2) Remota, Probabilidad de ocurrencia 

Muy Baja.

(3-4) Inusual, Probabilidad de ocurrencia 

Baja.

(5-6) Posible, Probabilidad de ocurrencia 

Media.

(7-8) Probable, Probabilidad de ocurrencia 

Alta.

(9-10) Recurrente, Probabilidad de 

ocurrencia Muy Alta.

Grado de Impacto

(1-2) Insignificante, Riesgo que puede tener 

un pequeño o nulo efecto en la institución.

(3-4) Moderado, Causa un daño 

patrimonial o imagen, que se puede 

corregir en el corto tiempo, y no afecta el 

cumplimiento de los objetivos estratégicos.

(5-6) Serio, Causaría, ya sea una pérdida 

importante en el patrimonio, 

incumplimientos normativos, problemas 

operativos o de impacto ambiental o de un 

deterioro significativo de la imagen. 

Además se referiría una cantidad 

importante de tiempo de la alta dirección 

en investigar y corregir los daños.

(7-8) Grave, Dañaria significativamente el 

patrimonio, incumplimientos normativos, 

problemas operativos o impacto ambiental 

o deterioro de la imagen o logro de 

objetivos institucionales. Además se refiriría 

una cantidad importante de tiempo de la 

alta dirección en investigar y corregir los 

daños.

(9-10) Catastrófico, Influye directamente en 

el cumplimiento de la misión, perdida 

patrimonial, incumplimientos normativos, 

problemas operativos o de impacto 

ambiental o deterioro de la imagen, 

dejando además sin funcionar totalmente 

o por un período importante de tiempo los 

programas o servicios que integra la 

institución.
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FORTALEZASFACTORES 

Político, 

económic

o, social, 

ecológico

Probabilidad de ocurrencia

BAJA (1-3): Se considera muy poco probable que ocurra.

MEDIA (4-7): Se ha producido alguna vez en la organización o se ha producido en organizaciones 

con la misma actividad o se prevé que pueda ocurrir a largo plazo.

ALTA (8-10): Se produce con frecuencia en la organización o en otras organizaciones con la misma 

actividad o se prevé que pueda ocurrir a corto plazo.

Grado de impacto:

BAJO (1-4): Mejora sobre los procesos, productos, servicios, personas, medio ambiente, seguridad e 

instalaciones de forma leve. Bajo impacto en la Organización.

MEDIO (5-7): Mejora sobre los procesos, productos, servicios, personas, medio ambiente, seguridad 

e instalaciones de forma regular. Mediano impacto en la Organización.

ALTO (8-10): Mejora sobre los procesos, productos, servicios, personas, medio ambiente, seguridad 

e instalaciones de forma importante. Alta impacto en la Organización.



Columna1

Estrategias

En estrategias para administrar el riesgo, son las opciones para administrar cada riesgo identificado 

basado en su valoración respecto a controles que permiten tomar decisiones y determinar las 

acciones de control.

Deberá optarse por una de las siguientes:

Aceptar. El riesgo se encuentra en un nivel que puede aceptarse sin necesidad de tomar otras 

medidas de control diferentes a las que se poseen;

Evitar. Se aplica antes de asumir cualquier riesgo. Se logra cuando al interior de los procesos se 

generan cambios sustanciales por mejora, rediseño o eliminación, resultado de controles suficientes y 

acciones emprendidas.

Mitigar. Se aplica preferentemente antes de optar por otras medidas más costosas y difíciles. Implica 

establecer acciones dirigidas a disminuir la probabilidad de ocurrencia y el grado de impacto.

Compartir. Implica que el riesgo se controle mediante la responsabilización con un externo que tenga 

la experiencia y especialización necesaria para asumirlo.

Fuente: Instructivo de llenado de la Matriz de Administración de Riesgos y PTAR de CI
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Normativa: Lineamientos de Control Interno 16 de febrero 2022.

Recurrente
Probabilidad de ocurrencia

Muy Alta.
Catastrófico

Influye directamente en el cumplimiento de la misión, perdida

patrimonial, incumplimientos normativos, problemas operativos o

de impacto ambiental o deterioro de la imagen, dejando además

sin funcionar totalmente o por un período importante de tiempo

los programas o servicios que integra la institución.

Matriz de Evaluación de Riesgos
Tabla de Ponderación para la Valoración de Riesgos

Probabilidad de Ocurrencia Grado de Impacto

Probable
Probabilidad de ocurrencia

Alta.
Grave

Dañaria significativamente el patrimonio, incumplimientos

normativos, problemas operativos o impacto ambiental o

deterioro de la imagen o logro de objetivos institucionales.

Además se refiriría una cantidad importante de tiempo de la alta

dirección en investigar y corregir los daños.

Posible
Probabilidad de ocurrencia

Media.
Serio

Causaría, ya sea una pérdida importante en el patrimonio,

incumplimientos normativos, problemas operativos o de impacto

ambiental o de un deterioro significativo de la imagen. Además se

referiría una cantidad importante de tiempo de la alta dirección en

investigar y corregir los daños.

Inusual
Probabilidad de ocurrencia

Baja.
Moderado

Causa un daño patrimonial o imagen, que se puede corregir en el

corto tiempo, y no afecta el cumplimiento de los objetivos

estratégicos.

Remota
Probabilidad de ocurrencia

Muy Baja.
Insignificante

Riesgo que puede tener un pequeño o nulo efecto en la institución.


